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1. Общие положения
Рекомендации предназначены для руководителей образовательных организаций, заместителей директоров по УВР/МР, руководителей методических объединений, методистов и педагогов. Цель — создать единый алгоритм выявления и устранения профессиональных дефицитов, обеспечить адресную методическую поддержку и выстроить систему непрерывного профессионального развития.
Нормативная база:
· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273‑ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Профессиональный стандарт «Педагог» (приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н);
· Методические рекомендации Минпросвещения по диагностике и устранению дефицитов (распоряжение № Р‑201 от 27.08.2021).
Под профессиональными дефицитами понимаются недостающие или недостаточно сформированные компетенции, мешающие педагогу эффективно решать трудовые задачи в соответствии с профстандартом и требованиями ФГОС.

2. Понятийный аппарат
· Профессиональный дефицит — недостаток компетенций (предметных, методических, психолого‑педагогических, коммуникативных), снижающий качество педагогической деятельности.
· Диагностика дефицитов — комплекс процедур (самоанализ, наблюдение, анкетирование, анализ результатов учащихся) для выявления зон роста.
· Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ) — адресный план профессионального развития педагога на 6–12 месяцев с конкретными мероприятиями и измеримыми результатами.
· Методическая поддержка — совокупность форм сопровождения (консультации, наставничество, стажировки, взаимопосещения), направленных на ликвидацию дефицитов.

3. Типология профессиональных дефицитов
Дефициты целесообразно группировать по функциональным блокам:
	Блок компетенций
	Содержание дефицита
	Примеры проявлений

	Предметные
	Недостаточное владение содержанием предмета, межпредметные связи
	Неумение адаптировать материал под разные уровни, слабая работа с понятийным аппаратом

	Методические
	Трудности в выборе методов и приёмов, цифровые инструменты
	Слабая дифференциация заданий, неэффективное использование платформ, проблемы с функциональной грамотностью

	Психолого‑педагогические
	Возрастные особенности, мотивация, диагностика потребностей
	Трудности с управлением поведением, неумение работать с разными типами мотивации

	Коммуникативные
	Взаимодействие с учениками, родителями, коллегами
	Конфликты, неэффективная обратная связь, слабая вовлечённость родителей

	Оценочные
	Критерии оценивания, формирующее оценивание
	Субъективность, слабая связь оценки с планируемыми результатами, трудности с критериальным оцениванием



4. Алгоритм выявления профессиональных дефицитов
1. Самодиагностика (анкета самооценки по профстандарту, шкала 1–5 по каждому индикатору).
2. Анализ результатов учащихся (ВПР, ОГЭ/ЕГЭ, внутренние мониторинги, динамика успеваемости).
3. Наблюдение урока (по чек‑листу: цели, дифференциация, обратная связь, вовлечённость, рефлексия).
4. Экспертная оценка (заместитель директора, руководитель ШМО, методист).
5. Интервью/фокус‑группа (выявление трудностей в конкретных темах/форматах).
Итогом является карта дефицитов с ранжированием по приоритету (высокий/средний/низкий) и формулировкой конкретных затруднений.

5. Формы и методы преодоления дефицитов
	Форма
	Цель
	Примеры применения

	Повышение квалификации
	Закрыть крупные дефициты системно
	ДПП ПК по актуальным темам (функциональная грамотность, цифровые инструменты, работа с ОВЗ)

	Наставничество
	Практическая поддержка «здесь и сейчас»
	Пары «опытный — молодой», «сильный предметник — слабый в методике»

	Взаимопосещения
	Обмен практиками, рефлексия
	С заранее заданной фокус‑задачей (например, «обратная связь»)

	Стажировки
	Перенос лучших практик
	Внутришкольные, межшкольные, на базе ресурсных центров

	Тьюторское сопровождение ИОМ
	Адресная индивидуальная работа
	Ежемесячные консультации, корректировка маршрута

	Семинары/воркшопы
	Отработка конкретных навыков
	Практикум по критериальному оцениванию, проектированию дифференцированных заданий

	Самообразование
	Гибкое развитие по индивидуальным потребностям
	Изучение литературы, вебинаров, анализ кейсов, ведение рефлексивного дневника



6. Проектирование индивидуального образовательного маршрута (ИОМ)
ИОМ должен включать:
· Цель (конкретная, измеримая, например: «научиться проектировать дифференцированные задания по теме…»).
· Задачи (3–5 пунктов, привязанных к дефицитам).
· Мероприятия (курсы, стажировки, мастер‑классы, взаимопосещения).
· Сроки (этапы по месяцам).
· Ресурсы (методист, наставник, онлайн‑курсы, литература).
· Критерии достижения (продукты: банк дифференцированных заданий, конспект урока с обратной связью, видеофрагмент с рефлексией).
· Форма предъявления результата (открытый урок, защита проекта, портфолио).
Рекомендуемая длительность — 6–12 месяцев. Промежуточный контроль — каждые 2–3 месяца.
Шаблон ИОМ (для вставки в документ)
Индивидуальный образовательный маршрут педагога
ФИО: ________________________________________
Должность: ___________________________________
Период реализации: ___________________________
	Задача
	Мероприятие
	Срок
	Ресурсы
	Критерий результата
	Форма предъявления

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Подпись педагога: _______________
Куратор (методист/наставник): _______________




7. Возрастная и предметная специфика
Начальная школа
Типичные дефициты: слабая дифференциация по уровню чтения/счёта, трудности с формирующей оценкой, управление поведением.
Решения: микрообучение по техникам дифференцированных карточек, внедрение чек‑листов для самооценки учеников, регулярные короткие взаимопосещения с фокусом на одном приёме.
Основная школа
Типичные дефициты: межпредметные связи, функциональная грамотность, работа с подростковой мотивацией.
Решения: проектные семинары по междисциплинарным темам, практикумы по критериальному оцениванию, тренинги по конструктивной обратной связи.
Старшая школа
Типичные дефициты: подготовка к ГИА, индивидуализация траекторий, работа с высокой когнитивной нагрузкой.
Решения: стажировки в школах с высокими результатами, разработка банка разноуровневых задач, внедрение цифровых платформ для персонализации.

8. Работа с отдельными категориями педагогов
· Молодые специалисты: наставничество + базовый курс по школьной документации и организации урока; ежемесячные супервизии.
· Педагоги с большим стажем: фокус на новых методах и цифровизации; обучение через «перевёрнутый класс» и микропрактикумы.
· Учителя с низкими результатами учащихся: адресный ИОМ с обязательным анализом ВПР/ОГЭ, взаимопосещениями и тьюторской поддержкой.

9. Роль методической службы и администрации
· Администрация: утверждает регламент диагностики и работы с дефицитами, обеспечивает ресурсы (время, курсы, наставники), контролирует выполнение ИОМ.
· Методисты/руководители ШМО: проводят диагностику, курируют ИОМ, организуют практикумы, фиксируют результаты в единой базе данных.
· Наставники: помогают ставить цели, подбирают инструменты, дают обратную связь, участвуют в рефлексии.

10. Критерии и показатели эффективности
	Показатель
	Критерий
	Инструмент измерения

	Снижение доли дефицитов
	Уменьшение количества позиций с уровнем «высокий»
	Карта дефицитов до/после

	Рост качества обучения
	Повышение результатов ВПР/ОГЭ/ЕГЭ, снижение числа «2»
	Данные мониторинга

	Вовлечённость педагогов
	Доля педагогов с утверждённым ИОМ ≥ 90%
	Реестр ИОМ

	Практикоориентированность
	≥ 70% мероприятий — практические
	План методической работы

	Удовлетворённость поддержкой
	≥ 80% педагогов отмечают полезность поддержки
	Анкетирование 2 раза в год
















11. Приложения
Приложение 1. Чек‑лист для педагога по преодолению дефицитов
· Заполнена карта самодиагностики по профстандарту.
· Сформулированы 1–2 приоритетные зоны роста.
· Составлен ИОМ на 6–12 месяцев с конкретными продуктами.
· Назначен наставник/тьютор, согласованы даты встреч.
· Включены практические формы: 2–3 взаимопосещения, 1 стажировка/воркшоп.
· Запланированы промежуточные контрольные точки (каждые 2–3 месяца).
· Определён способ фиксации результатов (портфолио, открытый урок, отчёт).
Приложение 2. Карта профессиональных дефицитов (шаблон)
ФИО педагога: _________________________
Предмет/класс: __________________________
Дата заполнения: ________________________
	Компетенция
	Уровень (1–5)
	Зона роста
	Приоритет (В/С/Н)
	Подтверждающие данные

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Подпись: __________________
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